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Einleitung

Die Entstehung von Leerstand hat eine rdumliche und eine wirtschaftsstruktu-
relle Dimension; beide Faktoren bedingen und verstarken sich gegenseitig.
Lokale wirtschaftliche Veranderungen werden durch Leerstand rdumlich sicht-
bar und verstérken sich in der Folge durch eine gesteigerte negative dffentliche
Wahrnehmung der betroffenen Lage. Initiativen zur Nutzung freier Rdume wir-
ken diesem Abwertungsprozess entgegen und setzen dagegen positive Signa-
le. Auf diese Weise verandern sich Standorte, werden lokales Image und Iden-
titdt umgeformt. Der Rickgang gewerblicher Nutzungen beeinflusst auch die
Wettbewerbsfahigkeit einer Lage, die entweder im Zuge neuer Nutzungen oder
einer allmahlichen Entleerung neu definiert wird. Die verstarkte Fluktuation von
Nutzungen kann Zeichen fir die Dynamik und Attraktivitdt eines Standortes
sein, im Gegenzug aber auch den Abwertungsprozess durch vermehrte Billigla-
den bedeuten. Kurzfristig ungenutzte Rdume im Stadtgefliige k&nnen zum
Testraum flUr neue, attraktive Nutzungen werden; langfristige und flachende-
ckende Leerstdnde dagegen sind ein Symbol fir fehlende Perspektiven und
sinkende wirtschaftliche Dynamik. Die Problematik des urbanen Schrumpfens
wird direkt vor Ort spilrbar und erzeugt gleichermaBen Handlungsdruck wie
Ratlosigkeit, mit welchen Mitteln strukturellen demografischen und wirtschaftli-
chen Wandlungsprozessen begegnet werden kann.

Temporédre Nutzung eines leer stehenden Hochhauses als Hotel in Halle-Neu-
stadt. Quelle: Thomas Ziegler, Stadt Halle (Saale)
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Einige schrumpfende Stadte haben versucht, durch Kunstaktionen offensiv und
teilweise provokativ auf sich aufmerksam zu machen und so den Notstand als
Vermarktungsansatz zu nutzen. Stadte wie Hoyerswerda und Halle sind im
Zuge der Offentlichen Auseinandersetzung mit Schrumpfungsprozessen
bekannt geworden, hier gelang die vortibergehende Nutzung und Umwertung
von Leerstdnden als Raum flr kreative Projekte.' Bei temporaren Aktionen zur
Bespielung von Leersténden stellt sich jedoch abschlieBend immer auch die
Frage nach der langfristigen Zukunft eines Standortes. Gut vermarktete kiinst-
lerische Aktionen ziehen zwar kurzfristig Medieninteresse auf sich; die Entwick-
lung realistischer Ziele fur die Zukunft und die Umsetzung entsprechender
MaBnahmen ist aber wesentlich schwieriger, eher unspektakular und doch zen-
tral fir den Standort.

Bei der Entwicklung lokaler Nutzungspotenziale kommt die wirtschaftliche
Dimension der Leerstandsentwicklung zum Tragen: die Schwierigkeit, zukunfts-
fahige Konzepte fir ungenutzte Immobilien zu finden. Oft werden temporare
Vermietungen, die Kaschierung? von Leerstdnden oder auch Events in Leer-
stédnden bereits als ,Leerstandsmanagement” bezeichnet. Der Umgang mit
gewerblichem Leerstand sollte aber einen wesentlich weiteren Fokus haben,
den einige gute Beispiele in deutschen Kommunen bereits erkennen lassen.
Temporare Lésungen, Events und Kaschierungen kénnen erste Bausteine zum
Erreichen dieses Ziels sein. Die gesamte Palette méglicher Handlungsfelder ist
breiter. Sie reicht:

B von der tempordren Kaschierung eines Leerstands im Rahmen eines
Schaufensterwettbewerbs

B (ber die Verhandlung der Mietkonditionen fiir temporare Nutzer

B bis hin zum betriebswirtschaftlichen Coaching fiir Existenzgriinder mit
dem Ziel der langfristigen Etablierung ihrer Geschéftsidee in einem freien
Ladenlokal.

m Eine ideale Form von Leerstandsmanagement ist die dauerhafte Vernet-
zung mit Eigentimern zur vorausschauenden Vermittlung kinftig frei wer-
dender Rdume an Nutzungsinteressenten, die in seltenen Fallen bereits
praktiziert wird.

1 Das Projekt ,Superumbau* erforschte Schrumpfungs- und Riickbauprozesse in der Stadt Hoy-
erswerda aus einer kiinstlerischen Perspektive. Kunst als eine Art der Kommunikation ermdg-
lichte hier die éffentliche Auseinandersetzung mit dem Rickbau einer Stadlt, in der sich ver-
schiedenste Schrumpfungsphdnomene beispielhaft beobachten lassen. Gemeinsam mit den
Einwohnern wurden unter anderem die Situation der Stadt und Vorstellungen (ber die Zukunft
dokumentiert. In Zusammenarbeit mit den Anwohnern entstanden Ausstellungsrdume, ein Café
und ein temporéres Klinstlerhotel. Der Abriss eines Plattenbaus setzte dem Projekt einen zeitli-
chen Rahmen. Quelle: http://www.stadtimregal.de/deutsch/sir/bibl/hoy-pub/tischler.html
(letzter Zugriff am 07.03.2008)

In Halle-Neustadt haben Jugendliche ein leer stehendes Hochhaus zu einem temporéren Hotel
umgebaut, selbst betrieben und gefihrt. Zwei Wochen lang war das ,,Hotel Neustadt“ Ort eines
internationalen Theaterfestivals. Wéhrend des Theaterfestivals war das Hotel mit 10.000 Besu-
chern zu 80 Prozent ausgebucht.

Quelle: http://www.raumlabor-berlin.de/projekte/neustadt/neustadt 00.html (letzter Zugriff am
11.03.2008)

2 Als Kaschierung wird das temporére Verdecken von Leerstdnden bezeichnet, beispielsweise
durch Plakate und Kunstaktionen in leeren Schaufenstern oder auch durch das Verhillen gan-
zer Hauserfassaden.
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Das Deutsche Seminar flr Stadtebau und Wirtschaft hat es sich zur Aufgabe
gemacht, diese verschiedenen Anséatze und konkreten Beispiele fir ihre lokale
Umsetzung darzustellen. Im Rahmen der Studie ,Leerstandsmanagement in
GeschéftsstraBen“ wurden seit 2006 Ansatze zum Umgang mit gewerblichem
Leerstand recherchiert und in ihrer strategischen Ausrichtung bewertet. Freie
Ladenflachen bieten vielseitige Handlungspotenziale von der Sicherung, Star-
kung bis hin zur Entwicklung von GeschéaftsstraBen. Diese positive Perspektive
auf ein eher negativ belegtes Thema® war ein Anreiz, die zahlreichen Hand-
lungsoptionen aus der Praxis aufzunehmen und in ihren Effekten zu verglei-
chen, sowohl bei der Reduzierung von Leerstédnden als auch bei der Neuprofi-
lierung von Standorten.

Ziel und Inhalt der Publikation

Diese Publikation gibt einen Uberblick der unterschiedlichen Handlungsfelder
im Umgang mit gewerblichem Leerstand. Zun&chst wird aufgezeigt, welche
Nutzungen und Mischkonzepte neue Perspektiven und marktfahige Profile fir
Gewerbestandorte schaffen kénnen. Unterschiedliche Standortbedingungen,
notwendige Ressourcen und Handlungsmdglichkeiten verschiedener Kommu-
nen, der Einsatz und das Selbstverstédndnis lokaler Akteure bei der Umsetzung
von Konzepten und schlieBlich die typischen Zeitablaufe von Leerstédnden wer-
den umrissen. Zur Veranschaulichung grundlegender Zielsetzungen von Leer-
standsinitiativen werden vier aus der Praxis recherchierte Beispiele beschrie-
ben, die eine strategische Herangehensweise erkennen lassen. Nicht alle
lokalen Initiativen sind auf ein klar formuliertes Ziel ausgerichtet. Flr die prazi-
se Unterscheidung mdglicher Strategieansatze wurden pragnante und erfolg-
reiche Fallbeispiele aus Korbach, Berlin, Roding und Coburg herangezogen.
Auf weitere Beispiele wird dariiber hinaus verwiesen.

Ein grundlegendes Handlungsfeld im Umgang mit Leerstand ist das Manage-
ment der raumlichen Ressourcen, um sie flr Nutzungsinteressenten bereit zu
stellen, sie zu verwalten und entsprechend zu vermitteln. Hierzu wird beispiel-
haft das Vorgehen in Korbach beschrieben. Die Neunutzung von leer stehenden
Gewerberaumen kann verschiedene Zielsetzungen haben. Im Anspruch unter-
scheiden sich rein erhaltende MaBnahmen zur Minimierung des Leerstands von
Ansatzen zur Optimierung des Angebots in einer Geschéaftslage. Welchen Anteil
Kunstaktionen zur tempordren Nutzung von Leerstdnden an der Verbesserung
der offentlichen Wahrnehmung eines ganzen Quartiers haben, wird am Beispiel
der ,Kolonie Wedding“ in Berlin aufgezeigt.

3 Leerstand wird selbst in Zeiten allgemein bekannten demografischen Wandels und der voran-
schreitenden Deindustrialisierung noch immer als Schande wahrgenommen, die es eher zu
Uberspielen denn zu konfrontieren gilt.
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Die Besonderheit akquisitionsorientierter MaBnahmen ist ihre konzeptionelle
Tragweite flir den Standort. So gibt es lokale Initiativen zur Bespielung leerer
Ladenflachen, die zugleich auch Startpunkt fiir die Griindung neuer Unterneh-
men werden. Ein Beispiel fir die Umsetzung dieser Strategie wird anhand des
Projektbiros ,,Unternehmergeist flir Roding“ dargestellt. Das in Coburg umge-
setzte schrittweise Vorgehen bei der Recherche, Ansprache und Ansiedlung
von Filialunternehmen zur Aufwertung der Branchenmischung gibt schlieBlich
Aufschluss dariiber, wie auch national etablierte Unternehmen fir einen enga-
gierten Standort gewonnen werden kdénnen.

Konzepte und Nutzungsmischungen fir wegbrechende Han-
delsstandorte

Reine Einzelhandelskonzepte sind an vielen wegbrechenden Handelsstandor-
ten kaum wettbewerbsfahig. Die Lage von Kommunen in einem regionalen
Konkurrenzgeflecht (mit Nachbarstéddten wie auch mit Einkaufszentren an der
Peripherie) ,,zwingt“ zur Innovation, zur Neudefinition inhaltlicher Konzepte fir
innerstadtische Attraktivitat.

Die Bandbreite mdglicher Neuausrichtungen des Angebots kann zundchst
durch punktuelle Nutzungen und Events, etwa zur Weihnachtszeit, getestet
werden (siehe Beispiele ,,Holy Shit Shopping”“ und ,,Kaufhaus auf Zeit“ Seite 6).
Langfristiger angelegte, zum Beispiel studentische Testnutzungen sind ein
nachster Schritt zur moglichen Konsolidierung neuer Unternehmenskonzepte.
Der finanziell aufwandigste und umfassendste Ansatz ist die gezielte Vermark-
tung und Etablierung eines gesamten Stadtteils mit einem neuen Profil, sei es
als Freizeitstandort, als Themenmeile oder durch Konzentration hochwertiger
Angebote einer Branche®.

4 Ein ganzes Quartier als Freizeitstandort zu etablieren gelang im BriickstraBBenviertel in Dort-
mund. Durch das kommunale GroBprojekt eines neuen Konzerthauses wurde der Impuls zur
Revitalisierung des gesamten umliegenden Quartiers gegeben. Das Viertel zeichnet sich heute
durch eine Mischung von Kultureinrichtungen, Gastronomie und einem an Jugendlichen orien-
tierten Einzelhandels- und Dienstleistungsangebot aus (http://www.brueckstrassenviertel.com).

5 Um das Niveau der lokalen gastronomischen Angebote zu stdrken, bemuht sich der
Unternehmerverein des Dresdener Stadltteils Pieschen um Unternehmen, welche die bestehen-
den Feinkostldden und Restaurants um weitere Spezialitidten ergdnzen. So hat sich ein multikul-
turelles gastronomisches Profil entwickelt, das ber den Standort hinaus Kunden aus der
gesamten Stadt und Region anzieht (DSSW-Schriften 53 S. 41f).

Akquisitionsstrategien von der For-
derung von Existenzgrindern bis
hin zur Ansiedlung von Filialisten
tragen zur Standortprofilierung bei.
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»Holy Shit Shopping*“ und , Kaufhaus auf Zeit“: Testnutzungen zur
Standortprofilierung

Im Berliner Café Moskau findet seit 2004 der originelle Weihnachtsmarkt ,,Holy Shit Shop-
ping“ mit Produkten junger Kreativer und Designer statt. Neben den zahlreichen Partys und
punktuellen Kunstausstellungen, die das leer stehende Geb&aude temporar beleben, hat
sich der Markt dort als regelmaBige Zwischennutzung an einem Wochenende im Dezem-
ber etabliert (http://www.holyshitshopping.de).

Ein weiteres Beispiel fir ein temporéares Markthandelskonzept in gewerblichen Leerstan-
den ist das ,Kaufhaus auf Zeit“, das bisher in den Stadten Bayreuth und Ménchenglad-
bach stattgefunden hat. Kunsthandwerker aus Stadt und Umgebung konnten leere Laden-
geschafte als Schauwerkstatt und Verkaufsraum fir ihre Unikate und Kleinserien nutzen.
Die Ladengeschéafte waren fur die Handwerker mietfrei, lediglich die Nebenkosten wurden
auf alle Teilnehmer umgelegt. Diese Initiative schaffte eine attraktive stationére Alternative
zu Handwerksmarkten. Weitere Informationen unter http://www.KaufhausaufZeit.de,
Zugriff am 03.07.08

Trotz ihres temporaren Charakters kdnnen Zwischennutzungen zur langerfristi-
gen Umorientierung von Standorten beitragen, wenn sie als Vorhut einer kriti-
schen Masse neuer Nutzungen erkannt und geférdert werden. Pioniernutzer
verschiedener Branchenrichtungen, die sich in benachteiligten Quartieren
ansiedeln, sind oft Vorreiter nachfolgender Investitionen und wirtschaftlicher
Nutzungen, die das Standortprofil nachhaltig verdndern und pragen. Im Zuge
der Verdréangung friiherer Nutzungen und Anwohner verliert der Standort
schnell wieder an Attraktivitat flr die ersten Neunutzer, deren Anspruch eher im
Entdecken verborgener Potenziale lag als in der ,Revitalisierung®. Allein die
Sogwirkung der Pioniere bleibt: neue wirtschaftliche Nutzungen siedeln sich an,
locken neue Zielgruppen an den Standort und schaffen ein gilinstiges Umfeld
fur weitere Investitionen.

So sorgen die insbesondere in GroBstadten florierenden Branchen des Kultur-
wirtschaftssektors, der so genannten Kreativen Industrie, an bestimmten Stan-
dorten fir wachsende Dynamik in den Bereichen Freizeit, Unterhaltung, Kom-
munikation (siehe ,Ansiedlungsmotive kreativer Unternehmen am Beispiel der
Leipziger Baumwollspinnerei“, Seite 7). Weniger beleuchtet wurde bisher,
welche Rolle kulturelle Nutzungen in kleineren Stadten und landlichen Regionen
als sozialer Treffpunkt und Bildungsinstanz spielen.®

6 Die Konzentration von Bildungs-, Kultur- und Freizeitangeboten bietet eine Chance zur Blin-
delung lokaler Initiativen. So entstand zum Beispiel im brandenburgischen Fiirstenwalde durch
die Zusammenarbeit der Stadt mit mehreren lokalen Vereinen das Konzept der Kulturfabrik, die
mit ihren kulturellen und freizeitorientierten Angeboten breit gefédcherte Ziel- und Altersgruppen
anspricht. Neben der Stadtbibliothek und einem Museum fiir Stadtgeschichte beherbergt das
sanierte Fabrikgebdude einen Kinderladen, Veranstaltungsrdume und Werkstéatten fir Besucher
und Schulen. So wurde die revitalisierte innerstéddtische Brache zum Zentrum des kulturellen
Lebens in der Stadt (DSSW-Schriften 55 S. 113ff).

HEDN
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Das Problem kultureller Nutzungen an dezentralen Standorten ist die fehlende
kritische Masse kreativer Milieus, die potenzielle Zielgruppen bilden kdnnten.
Zu wenig Interessierte vor Ort, geringe regionale Anziehungskraft und zu groBe
Entfernungen gegeniber Nachbarstandorten erschweren hier die Kunden-
bindung.

Internationale Bedeutung als Zentrum flr Kunst und Kultur erlangte die Baum-
wollspinnerei durch die dort ansédssige Neue Leipziger Schule. Fotos (von links
nach rechts): Martin Jehnichen (1), Uwe Walter (2-4)

HEDN
DSSW-Studie

Die Konzentration von Bildungs-,
Kultur- und Freizeitangeboten

Nutzung gewerblicher Leerstande:
zwischen der Sicherung, Starkung und Entwicklung von Standorten

bietet eine Chance zur Biindelung

lokaler Initiativen.



pls
W

Chancen fir die Entwicklung funktionsfahiger Wirtschaftsstandorte liegen in
der Vernetzung von Angeboten und in der Nutzung von Synergien, die sich in
Form von Unternehmenskopplungen, Agglomerationen und Clustern bereits
verstarkt beobachten lassen. Zahlreiche Unternehmen verbessern heute ihre
Marktchancen durch die Integration erganzender oder nicht komplementarer
Angebote in ihr Geschéftskonzept. Dabei werden Angebote aus den Bereichen
Einzelhandel, Gastronomie, Ladenhandwerk, Handwerk und Dienstleistungen
zunehmend vermengt, weil sie gerade in der Mischung flr eine immer sprung-
haftere, heterogene Nachfrage attraktiv sind. Wichtig ist in diesem Zusammen-
hang die Nutzung von Synergien zwischen frequenz- und nachfrageorientierten
Nutzungen. So zieht zum Beispiel die Kombination dreier Unternehmen in
einem innerstadtischen Leerstand der Kleinstadt Hliickeswagen Besucher an,
die durch rdumliche Kopplung alle Ladenbereiche wahrnehmen und zur
Nutzung fur gewodhnlich getrennter Angebote animiert werden. Ein hochwer-
tiger Textilanbieter, dessen teure Markenkleider die Kunden an seinem friiheren,
isolierten Standort abschreckten, erfreut sich erhdhten Kundenzulaufs, seit er
sich in dem groBeren Ladengeschaft mit einem Anbieter fir Geschenke und
einem Fotoatelier zusammengeschlossen hat. Die Geschenkartikel locken im
Eingangsbereich, der ohne Trennwénde auskommt und flieBend in die beiden
anderen Geschéfte fihrt. Durch diese raumliche Verbindung bekommt der
spontane, fir gewohnlich kurze Besuch zum Kauf von Geschenkartikeln eine
neue Qualitat: die verknupften, anspruchsvollen Angebote regen zum lédngeren
Verweilen an. Eine Voraussetzung der Integration gekoppelter Nutzungen ist die
Bereitstellung passender Rdume, die teilweise mit UmbaumaBnahmen verbun-
den sind.

Vernetzte Ansatze, Ressourcen und Handlungsmaoglichkeiten

Eine groBe Rolle bei der Entwicklung von Zukunftschancen firr einen Standort
spielt die Mobilisierung und Vernetzung lokaler Akteure, Unternehmens-, Blrg-
er- und Interesseninitiativen. Die Verknlpfung verschiedener MaBnahmen zur
Bespielung von Leerstdnden, Akquisition von Nutzungen, Kontaktaufnahme zu
beteiligten Akteursgruppen wie Interessenverbanden, Multiplikatoren (Woh-
nungsbaugesellschaften, Expansionsleiter von Filialisten, Sprecher lokaler Ini-
tiativen) sowie Zusammenfihrung und Abstimmung der bestehenden Inter-
essen sind als Einzelschritte allesamt Bestandteil einer aktiven
Standortentwicklung.

Die Menge an maéglichen Aktivitaten lasst bereits erkennen, wie aufwandig ein
vernetzter Ansatz ist: die Koordinationsarbeit eines lokalen Leerstandsmanage-
ments ist nicht nebenher gemacht, sondern entspricht mindestens einer
Vollzeit-Arbeitsstelle. In mehreren (oft gréBeren) Kommunen, in denen solche
vernetzten Ansétze erfolgreich durchgeflihrt wurden, waren die Ressourcen zu
Finanzierung solch einer koordinierenden Person vorhanden. Der Erfolg hangt
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lung gehdren die Vernetzung ver-
schiedener Leerstandsinitiativen,
die Akquisition von Nutzungen und
die Zusammenfiihrung von Inter-
essen.

Die Koordinationsarbeit eines
lokalen Leerstandsmanagements ist
aufwéndig und entspricht min-
destens einer Vollzeitarbeitsstelle.
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auch mit der Umsetzung eines klar formulierten Entwicklungskonzepts fiir Stadt
oder Standortlage zusammen. Starke lokale Interessenvertretungen haben
einen wichtigen Anteil an der Mobilisierung von finanziellen Mitteln.

Viele Kleinstadte kdnnen es sich nicht leisten, hochspezialisierte Dienstleister
zur lokalen Vernetzung und Beratung dauerhaft anzustellen. Teilweise fehlt dort
aber auch das Problembewusstsein, um zu erkennen, dass bestimmte
Nutzungspotenziale sich aufgrund fehlender Férderung und Begleitung nicht
entwickeln.’

Akteure des Leerstandsmanagements

Treibende Kréafte der Standortprofilierung sind lokale Multiplikatoren: Personen,
die aus persdnlichem Engagement heraus Initiativen starten, Interessen bin-
deln und abstimmen. Die besondere Fahigkeit lokaler Multiplikatoren liegt darin,
das Innovationspotenzial neuer Unternehmen zu erkennen und ihre positive
Ausstrahlkraft auf das wirtschaftliche Umfeld zu férdern. So weiB zum Beispiel
ein guter Quartiersmanager, welche Existenzgriinder an seinem Standort auf
den Markt drangen; auch lokal verhaftete private Unternehmensberater und
Citymanager kleinerer Kommunen kénnen diesen Uberblick haben. In
GroBstadten gilt es dagegen, die richtige lokale GréBenordnung, das ,,Viertel”
oder den ,Kiez* zu finden, die eine Einheit in der wirtschaftlichen Entwicklung
bilden oder zusammenwachsen kénnten. Wenn in einem solchen lokalen Feld
das Wissen um die bestehende Nachfrage auf Seiten der Unternehmer mit der
Kenntnis von Marktnischen und lokalem Kundenbedarf verknlpft wird, kénnen
gezielt Unternehmen mit hoher Sogwirkung geférdert werden: Pioniernutzer,
die eine Reihe von Folgeansiedlungen nach sich ziehen.

Bei ausreichender Attraktivitat erstreckt sich diese Sogwirkung Gber den Stan-
dort hinaus und auch ortsfremde Griinder oder Unternehmen mit Expansions-
bedarf siedeln sich an. Teilweise wird die Ausstrahlungskraft auch zum Problem
fur alteingesessene Unternehmen und Anwohner. Die beiden Pole dieser
Entwicklung werden als ,endogene” (von Ortsansassigen ausgehende) und
~€xogene” (durch Hinzuziehende entstehende) Potenziale bezeichnet; eine Bal-
ance zwischen beiden zu finden ist zumindest der Anspruch vieler geférderter
Stadtentwicklungsprogramme. In der Praxis zeigt sich gerade diese VerknUp-
fung als schwierig; im Zuge der Aufwertung &rmerer Stadtteile findet statt einer
Integration des Neuen in das Alte oft eine soziale Verdrdngung und die Substi-

7 Das auf Seite 16 beschriebene Beispiel Rodings zeigt, welche positiven Effekte ein engagierter
lokaler Multiplikator bei der Nutzung gewerblicher Leerstédnde erzielen kann. Auch wenn die
kommunale Finanzierung des lokalen ,Kliimmerers® 2007 eingestellt wurde, sollte das Beispiel
als Anregung fiir &hnliche Ansétze zur langfristigen Stabilisierung neuer Nutzungen in weg-
brechenden Handelslagen verstanden werden.
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tution von Bewohnern und Gewerbetreibenden statt. Dieser Prozess wird Gen-
trifizierung (bzw. Gentrification) genannt.® Das Phanomen konnte beispielsweise
in dem zentral gelegenen Berliner Stadtteil Prenzlauer Berg ab Anfang der 90er
Jahre Uber einen Zeitraum von 10 Jahren beobachtet werden. Zunéchst zogen
die so genannten Pioniere zu; typischerweise Studierende, Lebenskiinstler und
Kreative, die den Wandel einzelner Kieze mit ihrer alternativen Lebensweise und
ihrem kulturellen Kapital einleiteten. Den Pionieren folgten die so genannten
Gentrifier: am beruflichen und wirtschaftlichen Erfolg orientierte Selbstandige,
Freiberufler und leitende Angestellte, die Uiber ein hdheres 6konomisches Kap-
ital verfligen und mit ihrem Lebens- und Konsumstil Trager der Gentrifizierung
sind.

Flexible Zukunftserwartungen temporarer Nutzungen

Besonders im Zusammenhang struktureller Leerstéande stellt sich die Frage, mit
welchen Zukunftserwartungen Anséatze zur temporéren Nutzung von Leerstand
umgesetzt werden kénnen. Um die Besténdigkeit von Standorten kiinftig zu
sichern, muss stérker in Zeitrdumen und Entwicklungsschritten gedacht wer-
den.

Moglichkeiten zur Erweiterung oder Spezialisierung von Geschéftsmodellen
sollten dabei die Richtlinie zur rAumlichen Anpassung von Flachenressourcen
geben. Um Leerstande flr neue, riskante und womaoglich innovative Nutzungen
zugénglich zu machen, kann auch erfolgreich auf das Engagement der Nutzer
selbst zurlickgegriffen werden, wie das Beispiel vieler zum Betriebskostenpreis
vermieteter und in Eigenregie instand gesetzter Gewerberdume zeigt (,Kolonie
Wedding“, Seite 15). Auch die Entwicklung passgenauer Mikrofi-
nanzierungsangebote sowohl fur kleine Existenzgriindungen als auch zur An-
mietung und Herrichtung entsprechender Gewerberdume ist eine Mdglichkeit
zur Nutzung von Leerstanden.

Zeitverlaufe von Leerstanden und Nutzungsinitiativen

Die Entwicklung und Wirkung von Leerstdnden kann in einem zeitlichen Verlauf
beschrieben und erklart werden (s. Grafik 1, Seite 11). Der erste unmittelbare
Effekt wird im 6ffentlichen Raum bemerkbar, wo leer stehende Geschéfte be-
reits dem Passanten als Erlebnislicken im StraBenbild auffallen. Treten diese
Licken vermehrt auf, wird das Gesamtbild eines Standortes negativ beein-

8 Glatter, Jan (2006): News from the blind men and the elephant? — Welche neuen Erkenntnisse
bietet die jiingere Gentrificationforschung? In: Europa Regional. Zeitschrift des
Leibniz-Instituts flr Landerkunde, Universitét Leipzig, 14. Jahrgang, Heft 4/2006, S. 156-166.
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flusst, dauerhafte Imageschaden sind das Ergebnis. In der Folge ziehen attrak-
tive Nutzungen fort, Angebotsliicken entstehen und verdichten sich zum Neg-
ativirend sinkender Qualitédt verbleibender Nutzungen. Die Abwartsspirale
schwindender hochwertiger Nutzungen und der damit verbundene
zunehmende Mietpreisverfall werden als Trading-Down-Prozess bezeichnet.

Leerstandsdynamik und MaBnahmen

kurzfristiger verein- mittelfristiger ver- mittelfristig ver- langfristig vermehr- AusmaB/Zeit-
zelter Leerstand i ter Leerstand
einzelter Leerstand mehrter Leerstand verlauf
Sporadischer Umbruch-Leerstand Leerstands-induzierter struktureller Leer-
Leerstand Leerstand stand
z. B. durch Wegfall Standorttypen
betriebsbedingter bzw. Verlagerung Fre- Trading Down-Prozess. z. B. schrumpfen-
Leerstand quenzbringer. de Standorte/
Angebotslicken, Regionen.
Fluktuation Erlebnisliicken, dro- hohe Fluktuation und
hende Imageverluste. Billiganbieter. Préagender Image-
Gravierende Umsatzein- wandel, Neuorien-
buBen der Eigentiimer. tierung erforder-
lich.
vorausschauende Temporare Nutzungen Beratung von Eigentu- Pioniernutzungen
Akquisition und Fla- mern ermdglichen
chenvermittlung, Testnutzungen, Exis- . ! )
innovative Angebots- tenzgriindungs-Férde- Mietpreissenkungen Gf-:‘schaftsstraﬁen-Ver-
profilierung rung und Beratung = kirzung, MaBnahmen
Testnutzungen férdern Konzentration des Ein-
vor Ort
zelhandels, Umnutzung
Wettbewerb Kunst- und Kulturaktion, Inkubatoren (Existenzgriinderzentren) und Nischen- Ergénzende
Geschéftsidee Leerstand kaschieren nutzungen ansiedeln MaBnahmen
Grafik 1: Um einzuschétzen, an welchen Stellen unterschiedliche MaBnahmen
effektiv eingesetzt werden kénnen, muss der zeitliche Verlauf und die Verfesti-
gung des Leerstands richtig bewertet werden. Diese Grafik verdeutlicht zum
einen, welche Problemlagen es in den unterschiedlichen Etappen der Leer-
standsentwicklung gibt (Standorttypen). Zum anderen werden hier Mdglichkei-
ten zum Umgang mit Leerstand je nach Verfestigungsgrad aufgezeigt und
zeitlich verortet.
11 M
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Uber die raumliche Wirkung hinaus setzt Leerstand ein Signal des Umbruchs,
das im Entstehungsstadium sowohl positiv als auch negativ gewertet werden
kann. So bewirkt eine schnelle Nachnutzung durch Billiganbieter einen Abwer-
tungsprozess der gesamten Geschaftslage. Testnutzungen flr bislang uner-
probte Geschaftskonzepte bringen dagegen anfangliche MieteinbuBen und ein
héheres Wirtschaftsrisiko mit sich, kdnnen aber langerfristig zur inhaltlichen
Neuausrichtung beitragen. Mietpreisdifferenzierungen sind ein gangiges Mittel,
um eine attraktive Branchenmischung zu schaffen. In Einkaufzentren werden
weniger rentable, aber attraktive Nutzungen wie zum Beispiel Blumengeschéfte
subventioniert und zu ginstigen Mietkonditionen in das Gesamtkonzept integri-
ert. Zur Entfaltung von Synergien zwischen kleineren Unternehmen sind auch
gezielte, parallele Ansiedlungen sinnvoll. Durch lokal gestreute Mietverglnsti-
gungen, etwa im Rahmen von Quartiersmanagements, bilden sich Fih-
lungsvorteile auch ,von selbst® heraus, wenn sich beispielsweise Kunstler,
Designer oder weitere kreative Unternehmen eines bestimmten Bereichs in
rdaumlicher Néhe zueinander ansiedeln.

||
@ Kreativer Standort fiir kreative Unternehmenskonzepte: der Berliner

[ Friedrichshain

Im Berliner Bezirk Friedrichshain schafft die hohe Konzentration kreativer Kleinunterneh-
men das notwendige Umfeld fiir immer wieder neue, originelle Geschéftskonzepte und Alli-
anzen. Hier florieren zum einen provokative Unternehmenskopplungen, wie zum Beispiel
eine Fahrschule mit angeschlossenem Weinhandel (DSSW-Schriften 53 S. 55f). Zum ande-
ren existieren temporare und preisglinstige Nutzungskonzepte, wie das Textilkaufhaus, wo
junge Designer, Kiinstler und Kreative eigene Kreationen verkaufen und Kurse zum Selbst-
machen anbieten. Diese Unternehmen profitieren ebenso von dem alternativ gepragten
Kiezstandort, der die potenzielle Nachfrage fur ihre Angebote beherbergt, wie auch von
den glinstigen Mieten ihrer gemeinschaftlichen Zwischennutzung. Das alternative Kauf-
hauskonzept hat sich als Zwischennutzung in einem gerdumigen Ladenleerstand etabliert
und beherbergt derzeit 9 Unternehmen (http://www.altestextilkaufhaus.de).

Altes Textilkaufhaus im Boxhagener Kiez, Berlin Friedrichshain. Foto: DSSW
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Die Schwierigkeit bei der Planung von LeerstandsmaBnahmen ist, dass viele
Initiativen und Aktionen an temporéare Férdermittel gekniipft sind und selten die
erforderliche Kontinuitat gegeben ist, um Schritte aufbauend fiir die Entwick-
lung des Standorts einzusetzen. So entwickelt sich lokales Leerstandsmanage-
ment oft ahnlich sprunghaft wie die kurzfristig Gberbriickten Leerstédnde; nach
jahrelangen Initiativen kann innerhalb einer Kommune oft auf eine ganze Reihe
verschiedenster Versuche und Aktionen zuriickgeblickt werden, die sich kaum
zum stimmigen Bild einer konsequenten Strategie fligen. Raumliche Prioritaten
bei der Leerstandsbekdmpfung ergeben sich in der Praxis zumindest durch die
stadtebauliche Bedeutung von Standortlagen, ihre Zentralitdt und Frequenz
sowie die Qualitat des Angebots im Umfeld. Infolge des verschérften Stand-
ortwettbewerbs verkirzen sich auch Nutzungszyklen zentraler Lagen. Dies
erhdht weiterhin den lokalen Handlungsdruck im Umgang mit unmittelbar
auftretenden Leerstanden.

||
m Das Projekt ,Haushalten® in Leipzig

Ein Beispiel fir die stadtebaulich begriindete Erhaltung von Leerstandslagen ist das Pro-
jekt ,Haushalten“ in Leipzig. Diese Initiative entwickelte sich aus der Notwendigkeit, stad-
tebaulich bedeutsame Eckgebaude, die aufgrund der Verkehrsbelastung tber geringe
Wohnqualitét verfligen, vor dem Verfall zu bewahren. Soziale Vereine und Privatpersonen
durfen sich dort zur kostenlosen Nutzung installieren und Gibernehmen im Gegenzug Haus-
wartaufgaben flr die Gebaude (http://www.haushalten-leipzig.de)

Zur Reduzierung oder temporaren Nutzung von Leerstdnden kann an sehr
unterschiedlichen Hebelpunkten angesetzt werden: von der Durchfihrung pub-
likumswirksamer Veranstaltungen, die den Standort wieder ins positive Licht
des offentlichen Interesses rlcken, Uber die Aushandlung differenzierter
Mietvertrage je nach Dauer der angestrebten Nutzung bis hin zur Férderung
und Konsolidierung von Existenzgrtindungen. In der Folge punktueller MaBnah-
men kénnen erfolgreich angelaufene Strategiekonzepte raumlich ausgedehnt,
multipliziert werden. Ist das Ziel der Leerstandsbekdmpfung erfillt und sind
keine Rdume mehr frei, 6ffnen sich neue Perspektiven: aus erfolgreichen Pro-
jekten zur Nutzung von Leerstdnden eine kontinuierliche Begleitung zur Konso-
lidierung und Vernetzung der neuen Unternehmen in ihrem Geschéaftsfeld zu
entwickeln. Im langerfristigen Prozess der Neuorientierung weg brechender
Handelsstandorte hangt die Wirksamkeit einzelner MaBnahmen maBgeblich
von der VerknUpfung der Teilschritte ab.

Das Handlungsfeld Flachenmobilisierung: raumliche Voraus-
setzungen und Planungsgrundlagen schaffen

Die Mobilisierung leer stehender Gewerbeflachen fir neue Nutzer setzt eine
gute Kenntnis der rdumlichen Ressourcen voraus. In vielen Kommunen werden
Datenbanken als Instrument zur Erfassung von freien Ladenflachen genutzt.
Wie effektiv diese Erhebungen zur Neunutzung von Leerstdnden beitragen,
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hangt von der aktiven Vermittlung der Rdume ab. Die Aktivierung einer Nach-
frage fur die Flachen setzt gezielte Vermarktungs- und Akquisitionsschritte
voraus. Passive Gewerberaumbdrsen, die als 6ffentliche Plattform im Internet
Informationen zu bestehenden Leerstdnden bieten, reichen nicht aus. Oft set-
zen sie sogar kontraproduktive Signale und schrecken Investoren ab, denn sie
présentieren den Standort an seiner Schwachstelle. Erfolgreicher sind aktive
Gewerberaumbdrsen mit gezielter Ansprache und Betreuung potenzieller
Nutzungsinteressenten. Bereits bei der Erfassung der Leerstande ist die (man-
gelnde) Eignung fir bestimmte Nutzungen zu vermerken (Roding, Seite 16). So
kann den anvisierten Nachnutzern bei der Akquisition ein knappes Exposé Utber
die nutzungsrelevanten Daten der Bausubstanz angeboten werden (Coburg,
Seite 18). In der Gesamtschau der Beispiele wird deutlich, dass auch weiterge-
hende Strategien zur Standortsicherung oder Angebotsoptimierung bei der
Ermittlung und Erfassung rdumlicher Ressourcen anfangen. Dieses Handlungs-
feld ist also nicht isoliert zu betrachten sondern stellt eine wichtige Basis fir
weitere Schritte dar.

|
B Fldchenmanagement Korbach: Differenzierung von Standortlagen

und Mietpreisanpassungen

Das in Korbach seit 2004 eingefiihrte Ladenflachenmanagement war an die Ermittlung dif-
ferenzierter Leerstands- und Fléachenpotenziale gekniipft. Uber die vorhandenen Leerstén-
de hinaus wurden alle bestehenden Nutzungen und potenziell frei werdenden Ladenfla-
chen erfasst und in ein nicht-6ffentliches Geografisches Informationssystem (GIS)
eingepflegt. Die Daten umfassen Informationen zu Lage, Leerstand, Immobilieneigentiimer,
Kaufkraftkennziffer und Einzugsgebiet. Angelehnt an die Ergebnisse einer Stéarken-Schwa-
chen-Analyse wurden die Handelslagen der Stadt in A-, B-, C- und Streulagen gegliedert.
Diese Unterteilung bildet die Argumentationsgrundlage fiir Mietpreisberatungen und -ver-
handlungen der Wirtschaftsférderung Korbach Goldrichtig GmbH mit den Eigentiimern bei
der Vermittlung von Leerstdnden an Nutzungsinteressenten. Die Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft ist Hauptkoordinatorin der Initiativen zur Neunutzung der Leerstande. Sie Uber-
nimmt die Akquisition potenzieller Mieter und beréat die Eigentiumer der Ladengeschéfte.
Der Wirtschaftsforderer stellt zu diesem Zweck personlichen Kontakt zu den Eigentimern
her und bietet seine Hilfe zur Uberwindung des Leerstands an. Eigentiimer, die ihm aus sei-
ner taglichen Arbeit vor Ort nicht bekannt sind, macht er ausfindig und kontaktiert sie tele-
fonisch. Dank dieser aktiven Vorgehensweise und der ausgehandelten Mietpreissenkungen
konnten die Ladenleerstéande in Korbach zwischen 2003 und 2008 um 70 % gesenkt wer-
den.

Standortsicherung: klassisches Leerstandsmanagement

Den meisten MaBnahmen im Leerstandsmanagement liegt der Anspruch
zugrunde, Qualitat und Angebotsmischung bestehender Handelsstandorte zu
erhalten und zu sichern. Um zu vermeiden, dass sich Leerstandsphasen nega-
tiv auf das Umfeld auswirken, werden temporare Aktionen und Zwischen-
nutzungen installiert, die das Vakuum fehlender Nachnutzungsperspektiven
Uberbricken und positive éffentliche Aufmerksamkeit auf sich und den Stand-
ort lenken.
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Begleitende MaBnahmen zur Verhandlung von Mietvertrdgen und Anpassung Wichtig ist die Einbindung und

. . . . . . . . . Beratung von Eigentiimern als
der Mietpreise sind erforderlich, um die Zwischenldsungen zu implementieren. Schiiisselakteure von Mietpreis-
Elementar ist hierbei die Einbindung und Beratung von Eigentiimern als Schlls- senkungen.

selakteure von Mietpreissenkungen.

Auch dieser Bereich des ,klassischen“ Leerstandsmanagements zeichnet sich
durch potenzielle Ubergénge hin zur innovativen Angebotsoptimierung aus:
tempordre Nutzungen kdnnen sich konsolidieren und sind dann nicht mehr
Lickenflller zur Erhaltung bestehender Funktionen, sondern mitunter Vorreiter
einer neuen Ausrichtung des gesamten Standorts.




Die Galerie Eiswtirfel ist eines der éltesten Mitglieder der Kolonie Wedding.
Quelle: Sonya M. Kraus

Innovative Pravention: Optimierung des Angebots, Neuprofi-
lierung

MaBnahmen zur Optimierung des Angebots erfordern konzeptuelle Vorarbeit
und funktionieren in der Verknlpfung verschiedener Schritte. Hierbei miissen
Entwicklungsziele fir den Standort formuliert werden. Die Konzeption kann in
einem offenen, Ideen und Initiativen beteiligenden Prozess entstehen, so zum
Beispiel in einem o&ffentlichen ldeenwettbewerb oder bei der Offnung von
Wochenmarkten flr neue Anbieter, Existenzgriinder.

Ein weiterer Weg zur Neuorientierung liegt in der gezielten Anwerbung neuer
Nutzer, sei es probeweise durch die temporare Etablierung von Testnutzern (mit
der Option zur spéateren Konsolidierung am Standort), durch Beratung poten-
zieller Nutzer oder direkte Akquisition neuer Unternehmen. Zur Umsetzung
eines angestrebten Profils kénnen auch gezielt Grinder beraten und be-
stimmte Branchen geférdert werden. Auch von lokalen Unternehmen etablierte
Nutzungskopplungen tragen zur Standortprofilierung bei. Beratungen von
Eigentimern werden zur Anpassung der Mietpreise fur neue Nutzer durchge-
fuhrt.

||
B Griindungen im Leerstand managen: rdumliche Ressourcen als

[ Startpunkt neuer Unternehmensmodelle in Roding

Lokale Initiativen zur Bespielung leerer Ladenflachen kdnnen zugleich auch Startpunkt fur
die Grindung neuer Unternehmen werden. In Roding arbeitete seit Februar 2005 eine
eigens daflr gegriindete Initiative, das Projektburo ,,Unternehmergeist fir Roding*“, an der
Vermittlung zwischen Existenzgriindern als Nutzungsinteressenten giinstiger Ladenflachen
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Die Aushandlung glnstiger Miet-
konditionen ist vor allem in der
Startphase oft die Voraussetzung
fur eine finanzierbare Unterneh-
mensgrindung.

Betriebswirtschaftliche Schulungen
liefern auch Jahre nach der Unter-
nehmensgriindung wichtige Grunad-
lagen zur Analyse und Fortentwick-
lung des eigenen Geschéftsa-
konzepts.

Kommunen kénnen durch Investi-
tionen in lokale Beratungsangebote
die Stérken und Potenziale der
Unternehmen vor Ort nachhaltig
ausbauen.
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Durch die Beratung und Vermittlung des Projektbiros ,,Unternehmergeist fiir
Roding“ konnten sich verschiedene Existenzgriinder mit individuellem
Geschéftsprofil in der Kleinstadt Roding etablieren. Foto: Alexander Kunz
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Ausziige des Flyers zur Bewerbung der Innenstadt Coburgs. Quelle:
Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Stadt Coburg mbH
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Grundsatzlich kann bei der Schaffung neuer Standorte zwischen zwei Hand-

lungsfeldern unterschieden werden:

m Die mit geringerem personellem und finanziellem Aufwand verbundene
punktuelle und schrittweise Optimierung durch Férderung und Begleitung
von Existenzgrindungen sowie weiteren kleinteiligen Unternehmenskon-
zepten auf der einen Seite;

m die Betrachtung des Gesamtstandortes und eine aufwandigere parallele
Akquisition von Unternehmen im angestrebten Profilbereich auf der
anderen.

Fortfiihrung und Blickrichtung der Forschung zum Thema
Leerstandsmanagement

Die Entwicklung von schrumpfenden Geschaftslagen spielt fiir Projektentwick-
ler zur ErschlieBung eines gréBer werdenden Marktbereiches eine immer
wichtigere Rolle: viele Kommunen brauchen Handlungsempfehlungen im
Umgang mit wegfallenden, ehemaligen Geschéftslagen. Insbesondere fiir die —
durch Ansiedlung neuer Frequenzbringer wegbrechenden — Innenstadtbereiche
sind Lésungen gefragt. Moderatoren, die zwischen Nutzungsinteressenten und
Eigentimern vermitteln, um brachliegende, architektonisch und stédtebaulich
wertvolle Gebaude fir die Weiternutzung zu erhalten, gewinnen bei der
Entwicklung von Perspektiven fiir Leerstandslagen an Bedeutung. An den
beschriebenen Praxisbeispielen wird erkennbar, auf welchen unterschiedlichen
Wegen erfolgreiche Strategien zum Selbstlaufer werden kénnen:

B Vor dem Hintergrund eines verstérkten Standortwettbewerbs sind
treibende Krafte der Standortprofilierung lokale Multiplikatoren und Initia-
tiven. Beispiele fiir die Handlungsfahigkeit von Machern vor Ort existieren
in immer mehr deutschen Stadten.

B Wesentliche Unterschiede liegen in der Art der Finanzierung und Organi-
sation; nicht wenige Aktivitaten laufen auf ehrenamtlicher Basis, andere
nutzen Foérdermittel als Impulsgeber. Eine direkte Umlage dieser Kosten
auf die Profiteure — die Immobilieneigentiimer — wie zum Beispiel bei BIDs
wére empfehlenswert.

m  Wichtig ist die Begleitung der angestoBenen Prozesse: oft sind die Effek-
te nicht von vornherein kalkulierbar, Energien und Aufwendungen konzen-
trieren sich nicht immer auf die effektivsten MaBnahmen.

B Tempordre Nutzungen kdnnen sich konsolidieren- wenn nicht innerhalb
einer Ladenflache, so zumindest innerhalb einer Geschéaftslage oder eines
Quatrtiers, wie die erfolgreichen Vermittlungsaktivitdten der Zwischen-
nutzungsagentur in Berlin belegen. Kunstaktionen, wie die urspriinglich
auf 3 Monate angelegte ,,Kolonie Wedding“ kdnnen sich verstetigen und
einen Imagewandel einleiten, positive 6ffentliche Aufmerksamkeit auf
einen vorher negativ wahrgenommenen Standort lenken.
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Business Improvement Districts
(BID) sind Eigentiimergemeinschaf-
ten. Sie finanzieren und organisie-
ren MaBnahmen zur Aufwertung
und Stérkung ihres jeweiligen
Standorts. (Wiezorek, Elena (2004):
Business Improvement Districts.
Revitalisierung von Geschéftszen-
tren durch Anwendung des norad-
amerikanischen Modells in
Deutschland? Arbeitshefte des
Instituts far Stadt- und Regional-
planung, Technische Universitét
Berlin, Heft 65, Berlin)
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Die Grenzen zwischen ,verwaltendem” Leerstandsmanagement und innovati-
ver Optimierung des Angebots sind flieBend. Fir die Initiatoren vor Ort ist die
Aussicht zukunftsfahige Nutzungen zu entwickeln sicherlich das attraktivste
Motiv um fortzufahren. Beispiele fir die Zusammenarbeit von kommunalen Ver-
waltungen, lokalen Vereinen, Interessengemeinschaften und Multiplikatoren
(Berater, Zwischennutzungsagenturen, City-Manager) spiegeln weltweit
erkennbare Trends zu burgerschaftlichen Beteiligungsformen und der Entwick-
lung lokaler Okonomie wider.

Die Blickrichtung fir kinftige Untersuchungen und Studien zum Umgang mit
Leerstand sollten typische, wiederkehrende Problemfelder und Schllsselfak-
toren von Leerstandsinitiativen sein. Dazu gehdéren unter anderem
Finanzierungsimpulse, Akteurskonstellationen, Ubertragbarkeit und Ein-
schatzung der Effektivitdt von MaBnahmen sowie sinnvolle Abfolgen und
Verknlpfungen von Schritten.

HEDN
DSSW-Studie

Nutzung gewerblicher Leerstande:

zwischen der Sicherung, Starkung und Entwicklung von Standorten
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Quellenverzeichnis

DSSW Deutsches Seminar fiir Stddtebau und Wirtschaft (Hrsg./2007):

Zugang zu Finanzmitteln fur KMU - MaBnahmen von Stadten in benachteiligten Stadtteilen. Zusammenfassende
Darstellung des Abschlussberichts des URBACT-Netzwerks ECO-FIN-NET. DSSW-Schriften 58. Berlin
http://www.dssw.de/schriften.html

Leerstandsmanagement in GeschéftsstraBen

Unveréffentlichter Projektbericht im Rahmen einer Studie fiir das Deutsche Seminar fir Stadtebau und Wirtschaft
(2007). Technische Universitat Berlin, Institut fir Stadt- und Regionalplanung, Fachgebiet Stadt- und Region-
alékonomie, Prof. Dr. Dietrich Henckel, Ricarda Patzold, Anja Zahn, in Zusammenarbeit mit adrian.mehlin.prozess-
navigation, Luise Adrian. Bearbeitung im DSSW: Susann Liepe, Marianna Poppitz

DSSW (Hrsg./2005):

Weiterentwicklung innerstadtischer Nutzungen. Teil 1: Kopplung von Einzelhandel, Dienstleistung, Freizeit und pro-
duzierendem Gewerbe. DSSW-Schriften 53. Berlin

http://www.dssw.de/schriften.html

DSSW (Hrsg./2006):

Weiterentwicklung innerstadtischer Nutzungen. Teil 2: Kopplungs- und Kombinationsmdglichkeiten fur Klein- und
Mittelstadte. DSSW-Schriften 55. Berlin

http://www.dssw.de/schriften.html

Europa Regional
Zeitschrift des Leibniz-Instituts flr Landerkunde. Universitat Leipzig. 14. Jahrgang. Heft 4/2006

Frauns, Elke; Imorde, Jens; Junker, Rolf (Hrsg./2007):
Standort Innenstadt — Raum fir Ideen. Eppstein

Wiezorek, Elena (2004):

Business Improvement Districts. Revitalisierung von Geschéftszentren durch Anwendung des nordamerikanischen
Modells in Deutschland? Arbeitshefte des Instituts fir Stadt- und Regionalplanung. Technische Universitét Berlin.
Heft 65. Berlin

http://www.raumlabor-berlin.de/projekte/neustadt/neustadt 00.html (letzter Zugriff am 11. Méarz 2008)

http://www.stadtimregal.de/deutsch/sir/bibl/hoy-pub/tischler.html (letzter Zugriff am 07. Marz 2008)
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Weiterfiihrende Informationen zur Entwicklung von Geschéaftsstandorten

BBR Bundesamt flir Bauwesen und Raumordnung (Hrsg./2006):
Perspektive Flachenkreislaufwirtschaft. Kreislaufwirtschaft in der stadtischen/stadtregionalen Flachennutzung -
Flache im Kreis. Ein ExXWoSt-Forschungsfeld. Band 1: Theoretische Grundlagen und Planspielkonzeption. Bonn

BBR (Hrsg./2007):
Perspektive Flachenkreislaufwirtschaft. Kreislaufwirtschaft in der stadtischen/stadtregionalen Flachennutzung -
Flache im Kreis. Ein ExXWoSt-Forschungsfeld. Band 2: Was leisten bestehende Instrumente? Bonn

BBR (Hrsg/2007):
Perspektive Flachenkreislaufwirtschaft. Kreislaufwirtschaft in der stadtischen/stadtregionalen Flachennutzung -
Flache im Kreis. Ein ExXWoSt-Forschungsfeld. Band 3: Neue Instrumente flir neue Ziele. Bonn

DSSW (Hrsg./2007):

DSSW-Seminarreihe: Professionalisierung von Standortgemeinschaften. Bausteine: Kommunikation und Akquise
neuer Nutzer. DSSW-Materialien. Berlin

http://dssw.de/2007-seminar-olbernhau.html

DSSW (Hrsg./2006):

Navigator fir Standortgemeinschaften. Handlungs- und MaBnahmenkatalog zur Entwicklung von
GeschaftsstraBen. DSSW-Schriften 54. Berlin

http://www.dssw.de/schriften.html

DSSW (Hrsg./2001):

Handlungsmodelle zur Einbindung von Immobilieneigentiimern in die GeschaftsstraBenentwicklung. DSSW-Mate-
rialien. Berlin

http://www.dssw.de/2001-immobilieneigentuemer.html

DSSW (Hrsg./1998):
Strategien zur Entwicklung von Brachflachen. DSSW-Schriften 27. Berlin
http://www.dssw.de/schriften.html

Lokale Beispiele und Initiativen zur Nutzung von Leerstanden

Altes Textilkaufhaus
Gruppe kreativer Unternehmen aus den Bereichen Mode und Design im Friedrichshain
http://www.altestextilkaufhaus.de (letzter Zugriff am 29. April 2008).

BriickstraBBenviertel
Quartier als Freizeitstandort in Dortmund
http://www.brueckstrassenviertel.com (letzter Zugriff am 09. Mai 2008)
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HausHalten e. V.

Initiative zur Sicherung und Werterhaltung gefahrdeter Altbauten an stddtebaulich bedeutsamen Lagen durch die
Akquisition neuer Nutzer auf nicht kommerzieller Basis

http://www.haushalten-leipzig.de (letzter Zugriff am 29. April 2008)

Holy Shit Shopping
Weihnachtsmarkt mit Produkten junger Designer in Berlin
http://www.holyshitshopping.de (letzter Zugriff am 09. Mai 2008)

Kaufhaus auf Zeit
Nutzung gewerblicher Leerstande als Markt fir regional anséssige Kunsthandwerker
http://www.KaufhausaufZeit.de (letzter Zugriff am 03. Juli 2008)

Kolonie Wedding
Zusammenschluss alternativer Kunst- und Kulturrdume im Soldiner Kiez
http://www.koloniewedding.de (letzter Zugriff am 29. April 2008).

Leipziger Baumwollspinnerei
Zentrum von Kinstlern und Kreativen in einem umgenutzten Industriegelande im Leipziger Stadtteil Plagwitz
http://www.baumwollspinnerei.com (letzter Zugriff am 29. April 2008).

Zwischennutzungsagentur
Initiative zur Vermittlung leer stehender Rdume und Brachflachen an (temporare) Nutzungsinteressenten
http://www.zwischennutzungsagentur.de (letzter Zugriff am 03. Juni 2008)



Deutsches Seminar fir
Stddtebau und Wirtschaft
im Deutschen Verband fir
Wohnungswesen, Stadtebau
und Raumordnung e. V.




